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in lume, iar afacerea ta poate deveni
un instrument al transformarii."

— Mahatma Gandhi (adaptare)
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Metode creative de identificare a ideilor de afaceri

Identificarea unei idei de afaceri viabile este unul dintre cele mai importante aspecte in
realizarea unui studiu de fezabilitate. in cazul unei afaceri sociale, aceasta trebuie sa fie
inovatoare, sa raspunda unei nevoi reale din comunitate si sa aiba un impact social pozitiv.
Pentru a genera idei de afaceri care sa indeplineasca aceste criterii, antreprenorii sociali
pot utiliza o serie de metode creative.

Brainstorming

Brainstormingul este una dintre cele mai utilizate metode creative pentru generarea de
idei. Este un proces de grup in care participantii isi exprima liber ideile, fara a se teme de
critici sau judecati. Scopul este de a genera cat mai multe idei intr-o perioada scurta de
timp.

Pasii pentru o sesiune de brainstorming eficient:



1. Definirea clard a problemei sau nevoii care trebuie rezolvata (de exemplu, lipsa
locurilor de munca pentru tinerii dintr-o anumita comunitate).

2. Crearea unui mediu deschis si neformal, in care toti participantii se simt confortabil
sa impartaseasca idei.

3. Notarea tuturor ideilor fara nicio forma de evaluare sau critica in timpul sesiunii.

4. Revizuirea si evaluarea ideilor dupa incheierea sesiunii, identificAnd cele mai viabile.
Avantaje:

e Generarea rapida a unui numar mare de idei.

e Crearea unui mediu de colaborare si schimb de opinii.
Dezavantaje:

o Poate fi dificil sa se ajunga la idei de calitate fara o revizuire atenta.

e Existariscul caunele idei sa fie considerate imposibile fara a fi analizate in detaliu.
Studiul de caz

Studiul de caz implica analizarea unor afaceri sociale de succes pentru a identifica
practici bune care ar putea fi replicate sau adaptate la propriul context. Aceasta metoda
este extrem de utila pentru a intelege modul in care alti antreprenori sociali au raspuns cu
succes nevoilor comunitatilor lor.

Pasii pentru utilizarea studiului de caz:

1. ldentificarea unorintreprinderi sociale similare care opereaza in domenii sau regiuni
relevante.

2. Analiza detaliatd a modului in care aceste afaceri au fost create, a resurselor
utilizate si a impactului lor social.

3. Extractia elementelor cheie care au contribuit la succesul acestor afaceri si
evaluarea modului in care aceste practici pot fi aplicate in contextul propriei afaceri
sociale.

Avantaje:
e Ofera exemple reale si testate de succes.
e Permite invatarea din greselile si reusitele altora.

Dezavantaje:



e Ce a functionat intr-un caz nu functioneaza neaparat in toate comunitatile sau
afacerile.

Exercitii de gandire laterala

Gandirea laterala este o tehnica de rezolvare a problemelor care presupune gasirea de
solutii neconventionale si inovatoare. Spre deosebire de gandirea logica, gandirea laterala
incurajeaza explorarea unor abordari noi si creative care nu sunt imediat evidente.

Pasii pentru a aplica gandirea laterala:

1. Incepeti prin a pune intrebari neobisnuite legate de problema, cum ar fi: ,Ce s-ar
intAmpla daca toate resursele ar fi nelimitate?” sau ,,Cum ar arata solutia ideala
daca nu ar exista restrictii financiare?”

2. Gasiti analogii sau paralele din alte domenii care ar putea oferi solutii inovatoare. De
exemplu, solutiile aplicate in industria tehnologica ar putea fi adaptate la agricultura
sau educatie.

3. Tncurajati echipa sa exploreze solutii ,,imposibile” care, desi la prima vedere par
nerealizabile, pot dezvalui idei inovatoare.

Avantaje:

e Stimuleaza inovatia si creativitatea.

e Poate conduce la solutii neasteptate si originale.
Dezavantaje:

o Poate fidificil de aplicat in practica fara un cadru bine definit.

e Unele idei pot parea nefezabile la inceput, dar pot necesita resurse semnificative
pentru a fi testate.

Focus grupuri

Focus grupurile sunt discutii structurate cu un grup mic de oameni din comunitate, care
pot oferi feedback si idei legate de nevoile lor sau de posibile solutii. Aceasta metoda
permite antreprenorilor sociali sa obtina informatii directe si detaliate de la potentialii
beneficiari ai afacerii.

Pasii pentru desfasurarea unui focus grup:

1. Selectarea unui grup divers de participanti din comunitatea locala, care sa reflecte
diferite perspective si nevoi.



2. Stabilirea unorintrebari clare si deschise care sa incurajeze discutia si generarea de
idei.

3. Facilitarea discutiei intr-un mod care sa permita fiecarui participant sa isi exprime
opinia.

4. Analiza raspunsurilor si extragerea ideilor si sugestiilor valoroase pentru dezvoltarea
afacerii.

Avantaje:
e Permite obtinerea de informatii directe si autentice de la membrii comunitatii.
o Ofera posibilitatea de a testa rapid idei si concepte inainte de implementare.
Dezavantaje:
o Poate fi dificil sa gasesti un grup reprezentativ pentru intreaga comunitate.

o Necesita facilitare profesionala pentru a evita discutiile dominate de un singur punct
de vedere.

Maparea resurselor comunitatii

Maparea resurselor comunitatii este o tehnica utilizaté pentru a identifica resursele
locale care pot fi mobilizate pentru dezvoltarea unei afaceri sociale. Aceste resurse pot
include infrastructura disponibila, forta de munca locala, parteneriatele existente si orice
alte active care pot contribui la succesul afacerii.

Pasii pentru maparea resurselor comunitatii:

1. Realizarea unei liste detaliate a tuturor resurselor disponibile, de la cladiri
neutilizate la persoane cu competente relevante.

2. Identificarea punctelor forte si a vulnerabilitatilor comunitatii, analizdnd unde
resursele pot fi utilizate eficient si unde exista lipsuri care trebuie suplinite.

3. Crearea unui plan pentru mobilizarea acestor resurse si pentru utilizarea lor in mod
sustenabil.

Avantaje:
o Ofera o imagine clara asupra resurselor disponibile si a oportunitatilor de dezvoltare.
e Poate ajuta la economisirea resurselor prin utilizarea celor deja existente.

Dezavantaje:



e Maparea completa a resurselor comunitatii poate necesita timp si acces la
informatii detaliate.

Prin utilizarea acestor metode, antreprenorii sociali pot genera idei inovatoare care sa
raspunda nevoilor comunitatii si sa creeze un impact social pozitiv.



