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Pentru informatii suplimentare referitoare la proiectul intreprinderi Utile Ruralului prin
Economie Sociala - IURES, ne puteti contacta la adresa: progresie@gdcs.ro

PLANUL DE AFACERI

Planul de afaceri este un instrument esential pentru orice intreprindere, inclusiv pentru
intreprinderile sociale. Acesta ofera o directie clara pentru afacere si serveste ca o harta
pentru atingerea obiectivelor, obtinerea finantarii si managementul riscurilor. in contextul
unei afaceri sociale, planul de afaceri trebuie sa sublinieze atdt componenta economica,
cat siimpactul social pe care intreprinderea doreste s&-1 genereze. in acest modul teoretic,
vom explora pas cu pas cum sa elaboram un plan de afaceri, acoperind toate elementele
esentiale pentru succesul unei afaceri sociale.

Introducere in planul de afaceri

Un plan de afaceri este un document detaliat care descrie modulin care o afacere va
functiona, inclusiv strategii, structura operationala, produse sau servicii oferite, planurile
de marketing si proiectiile financiare. Acesta este esential pentru:

1. Obtinerea finantarii: Institutiile financiare, investitorii sau fondurile europene vor
solicita un plan de afaceri pentru a evalua viabilitatea si sustenabilitatea proiectului.



2. Ghidarea activitatii: Planul serveste drept ghid pentru implementarea afacerii,
asigurandu-se ca obiectivele sunt clare si masurabile.

3. Gestionarea riscurilor: Evaluarea riscurilor si anticiparea provocarilor face parte
dintr-un plan de afaceri bine structurat, reducand sansele de esec.

Structura unui plan de afaceri:

1. Rezumat executiv

2. Descrierea afacerii

3. Analiza pietei

4. Structura organizationala

5. Planul operational

6. Strategia de marketing

7. Proiectii financiare

8. Evaluarea riscurilor

9. Concluzii si planuri de expansiune

Rezumatul executiv

Rezumatul executiv este sectiunea initiala a planului de afaceri, dar trebuie scrisa la final,
dupa ce toate celelalte parti sunt completate. Acesta ofera o imagine de ansamblu asupra
afacerii si este esential pentru a capta atentia potentialilor finantatori.

Elementele unui rezumat executiv:

1. Descrierea afacerii: Prezentarea succinta a misiunii si viziunii afacerii sociale.
2. Produsele si serviciile: Ce ofera afacerea si care este diferentierea fata de
competitori.

3. Impactul social: Specificarea obiectivelor sociale, cum ar fi crearea de locuri de

munca pentru grupuri vulnerabile sau rezolvarea unei probleme sociale.
4, Obiectivele financiare: Proiectii financiare de baza si planuri de crestere.

5. Cererea de finantare: Cata finantare este necesara, cum va fi utilizata si ce rezultate
financiare si sociale se asteapta.



Rezumatul executiv este unul dintre cele mai importante elemente ale unui plan de afaceri,
in specialin domeniul economiei sociale, unde impactul social si sustenabilitatea
financiara joaca roluri esentiale. Desi este situat la Tnceputul documentului, rezumatul
executiv trebuie scris la final, dupa ce toate celelalte sectiuni ale planului de afaceri au fost
detaliate. Acest lucru permite prezentarea unei imagini complete si coerente asupra
afacerii. In acest articol, vom explora fiecare



